
Het lerarentekort 
Oorzaken van het lerarentekort in het basisonderwijs 

 

 

 

 

 

 

 

Eva Duisterwinkel  VH5A    600016965@arentheemcollege.nl 

  

Opdrachtgever:  Titus Brandsma College 

Begeleider:  Marije Derksen 

Vestiging:   Titus Brandsma College te Velp 

Datum:   9-3-2021 

  

mailto:600016965@arentheemcollege.nl


1 
 
 

 

Inhoudsopgave 
1. Inleiding 3 

2. Theoretisch kader 4 

2.1 Salaris van basisschoolleraren en anders opgeleiden 4 

2.2 Werkdruk in het basisonderwijs 6 

2.3 Pabo/lerarenopleiding 9 

2.4 Vergrijzing in Nederland en het basisonderwijs 11 

2.5 Status en imago van het beroep leraar 13 

2.6 Regionale verschillen in het lerarentekort 16 

3. Onderzoeksopzet 19 

3.1 Methode 19 

3.2 Meetinstrumenten 19 

3.3 Participanten 19 

3.4 Data-analyse 19 

3.5 Planning 20 

4. Resultaten 21 

4.1 In hoeverre heeft het salaris en de werkdruk van het leraarsberoep invloed op het 

lerarentekort? 21 

4.2 In welke mate heeft de aantrekkelijkheid van het beroep en de lerarenopleiding/pabo invloed 

op het lerarentekort? 21 

4.3 Tot op welke hoogte is de vergrijzing van de Nederlandse samenleving van invloed op het 

lerarentekort? 22 

4.4 In hoeverre speelt de status en het imago van het beroep (‘leraar’) een rol in het ontstane 

lerarentekort? 22 

4.5 In welke mate zijn er regionale verschillen aan te duiden in het lerarentekort? 23 

4.6 In hoeverre is het lerarentekort te voelen door de leraren in het basisonderwijs? 23 

5. Conclusie en discussie 25 

5.1 Conclusie 25 

5.2 Discussie 26 

5.3. Aanbevelingen 26 

6. Literatuurlijst 27 

7. Bijlagen 29 

7.1 Bijlage I Het verwachte tekort aan leraren per regio 29 

7.2 Bijlage II Functiereeks leraren primair onderwijs 35 

 36 

7.3 Bijlage III Enquêteformulier 38 



2 
 
 

 

7.4 Bijlage IV Contactgegevens basisscholen 42 

7.5 Bijlage V Resultaten enquête 44 

7.6 Bijlage VI Logboek 51 

 

  



3 
 
 

 

1. Inleiding  
 

Leraren die staken, met eisen als een hoger salaris en een lagere werkdruk, zijn vaak te zien op het 

nieuws. Ook over het lerarentekort wordt in het nieuws vaak genoeg gesproken. Bijvoorbeeld de 

stakingen van 30 en 31 januari in het jaar 2020. De leerkrachten willen minder werkdruk, voldoende 

collega’s en een fatsoenlijk salaris (Khaddari, 2020). Maar wat zijn nou de oorzaken van het ontstane 

lerarentekort? En hebben die werkdruk en het salaris er misschien iets mee te maken?   

Voor mij is het duidelijk dat er een lerarentekort is in Nederland. Maar hoe het probleem nou 

ontstaan is, is voor mij onduidelijk. Dit onderzoek gaat daarom over de oorzaken van het 

lerarentekort in het basisonderwijs in Nederland.  

 

Het doel van dit onderzoek is duidelijk krijgen wat de oorzaken zijn van het ontstane lerarentekort in 

het basisonderwijs in Nederland. Dit onderzoek is zeer relevant omdat ik denk dat je de oorzaken van 

een probleem als het lerarentekort in het basisonderwijs moet kennen als je het probleem op wil 

lossen. Volgens Arbeidsmarktplatform Primair Onderwijs (2020) is er landelijk een tekort van 1700 

voltijdbanen in het basisonderwijs. Als er niet gepast wordt ingegrepen blijft het aantal stijgen en is 

er in 2024 een tekort van 4800 fte (Khaddari, 2020). Het ingrijpen is belangrijk omdat de kinderen de 

dupe zijn. 'Kinderen van leraren die ziek zijn worden verdeeld over andere klassen. Ik heb dit jaar al 

meer dan zestig keer een klas moeten verdelen,' laat een andere leraar weten. 'Soms moeten de 

kinderen zelfs naar huis worden gestuurd als er geen vervanging is (Koops, 2017).’  

Het lerarentekort is in Nederland dus een probleem waarvoor het belangrijk is een oplossing te 

zoeken. Door het maken van dit profielwerkstuk leer ik hoe je goed onderzoekt en hoe je zelf aan 

data komt voor het beantwoorden van deelvragen. Ik krijg ook meer inzicht in hoe het lerarentekort 

in elkaar steekt. 

 

Mijn hoofdvraag in dit onderzoek is: Hoe komt het dat er een (toenemend/stijgend) lerarentekort is 

in het basisonderwijs in Nederland? Ik zal deze vraag in dit onderzoek proberen te beantwoorden op 

basis van de volgende deelvragen:  

- Deelvraag 1: In hoeverre heeft het salaris en de werkdruk van het leraarsberoep invloed op 

het lerarentekort? 

- Deelvraag 2: In welke mate heeft de aantrekkelijkheid van het beroep en de 

lerarenopleiding/pabo invloed op het lerarentekort? 

- Deelvraag 3: Tot op welke hoogte is de vergrijzing van de Nederlandse samenleving van 

invloed op het lerarentekort? 

- Deelvraag 4: In hoeverre speelt de status van het beroep (‘leraar’) een rol in het ontstane 

lerarentekort? 

- Deelvraag 5: In welke mate zijn er regionale verschillen aan te duiden in het lerarentekort? 

- Deelvraag 6: In hoeverre is het lerarentekort te voelen door de leraren in het basisonderwijs? 

 

Ik wil weten of de genoemde, onderstreepte, factoren in de deelvragen daadwerkelijk oorzaken zijn 

van het lerarentekort, of dat ze invloed hebben op het ontstaan van het lerarentekort en zo ja, in 

welke mate ze dan invloed hebben. 
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2. Theoretisch kader 
 

2.1 Salaris van basisschoolleraren en anders opgeleiden 
Salaris geldt als een van de indicatoren voor maatschappelijk aanzien: wie veel verdient dwingt 

respect af (Vissers, 2017). Het salaris van basisschooldocenten is echter lager dan dat van veel 

andere hbo’ers. En door dit lagere salaris staat het beroep lager op de maatschappelijke 

prestigeladder. In 2006 stond het beroep leraar namelijk op plek 42 op deze ladder en 10 jaar later 

staat het beroep op plek 69 (Vissers, 2017). Volgens Kleinekoort (2020) is de belangrijkste factor die 

je gemiddelde startsalaris beïnvloedt, je studierichting. In tabel 1 zie je daarom per studierichting wat 

een hbo’er verdient. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Er is een onderscheid te maken in studies met een relatief hoog startsalaris en studies met een 
relatief laag startsalaris. Om deze te vergelijken zijn hieronder de vijf studies met het hoogste  
hbo-startsalaris en de tien studies met het laagste hbo-startsalaris neergezet (Deijkers, 2016). 
Hoogste startsalaris: 

1. Verloskunde    €3.750 
2. Zee- en luchtvaart   €2.750 
3. Lerarenopleiding (exact)  €2.725 
4. Constructiestudies   €2.625 
5. Elektrotechniek   €2.600 

 

Bij de hbo-studies met het laagste maand(start)salaris zijn twee verschillende soorten 

sectoren/vakken te herkennen. Werk in de kunst & cultuur (de kunstzinnige sector) en de ‘sociale’ 

studies. In de top 5 laagste maand(start)salarissen staan deze ‘kunstzinnige’ studies:  

1. Kunstacademie  € 1.325 

2. Creatieve therapie  € 1.400  

3. Theater en dans  € 1.525 

4. Muziek    € 1.550 

5. Culturele en maatschappelijke vorming  € 1.625 

 

Daarna komen er vijf ‘sociale’ studies: 

6. Sociaalpedagogische hulpverlening  € 1.625 

7. Logopedie    € 1.650 

8. Sociaal werk   € 1.675 

9. Pedagogiek    € 1.700 

10. Leraar basisonderwijs    € 1.725 

Tabel 1: Gemiddeld bruto hbo-startsalaris per studierichting (Kleinekoort, 2020) 
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Als leraar in het basisonderwijs verdien je minder dan het gemiddelde startsalaris van een hbo’er en 

in vergelijking met veel andere vakken verdient het basisonderwijs dus relatief slecht. Ook zijn de 

salarissen van leerkrachten in het basisonderwijs lange tijd niet verhoogd. Inmiddels hebben in juni 

2018 werkgevers en werknemers in het PO een nieuwe cao afgesloten en hierin zijn de cao-lonen 

voor basisschoolleerkrachten wel iets verhoogd, maar het salaris ligt nog steeds lager dan dat van 

veel andere hbo-studies, (IJzerman, 2019). 

 

Ben je starter in het primair onderwijs, dan begin je in de salarisschaal L10. De cijfers achter de L 

duiden het niveau van de functie aan.  

Naast L10 (voorheen LA) zijn er de salarisschalen L11 (voorheen LB), L12 (voorheen LC), L13 

(voorheen LD) en L14 (voorheen LE). Als leraar in het basisonderwijs begin je in L10 en kun je 

maximaal doorstromen naar L14. 

De precieze inhoud van de verschillende functies wordt op schoolniveau vastgesteld (PO-raad, 2018). 

Dit gebeurt in overleg tussen werkgever, team en de medezeggenschapsraad. Voor een uitgebreide 

uitleg over de salarisschalen zie bijlage II Functiereeks primair onderwijs leraren. Hieronder staan in 

grote lijnen de karakteristieken en verschillen tussen de functies L10, L11 en L12: 

• De leraar L10 is de ‘gewone’ leraar die voor de klas staat met alle daarbij horende taken en 

verantwoordelijkheden. De L10-leraar kan daarnaast een specialisme hebben zoals remedial 

teaching of werkzaam zijn als rekenspecialist of intern begeleider. Met deze extra taak of 

specialisme valt de leraar nog steeds in de L10 functie, omdat deze werkzaamheden op 

hetzelfde niveau zijn ingedeeld.  

• De leraar L11 houdt zich naast de taken van de leraar L10 ook bezig met beleidsvorming, 

moet naast het pabo-diploma een extra specialisatie hebben. Bijvoorbeeld voor rekenen, 

taal, zorg, achterstand of een ander gebied. De leraar L11 volgt de ontwikkelingen in de 

specialisatie en past die toe en helpt collega’s actief met je kennis en kunde op het gebied 

van zijn/haar specialisatie (AOB, 2018). 

• Het takenpakket van de leraar L12 gaat nog een stap verder dan die van de leraar L11. De 

L12-leraar werkt vaak op bovenschools niveau aan visievorming en onderwijsontwikkeling op 

lange termijn. De L12-leraar levert daarmee een bijdrage aan de sector op bijvoorbeeld 

regionaal of landelijk niveau.  

De salarisschalen hebben in het primair 

onderwijs allemaal vijftien ‘treden’. Dat 

betekent dat je in vijftien jaar naar het 

maximum van de schaal kan ‘opklimmen’. 

Ofwel iedere ‘trede’ staat voor één gewerkt 

jaar. Des te langer een leraar werkt, des te 

hoger het minimale bedrag wat de leraar 

verdient. Na 10 jaar bijvoorbeeld zit je in L10 op 

trede 10 dus, 3.525 bruto per maand, bij een 

fulltime aanstelling (AOB, 2018). In tabel 2 is 

een duidelijk overzicht van wat een leraar per 

niveau, per trede in de salarisschalen van 

zijn/haar functie als minimumloon verdient.  

Tabel 2: De schaalverdeling per gewerkt jaar in het PO, L10 en 
L11 voor lerarenfunctie (PO-raad, 2020). 
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2.2 Werkdruk in het basisonderwijs  
Van werkdruk is sprake als er geen balans is tussen werkbelasting en de belastbaarheid. Dat gebeurt 

als de hoeveelheid werk (werkbelasting) en de tijd (tijdsfactor) waarbinnen dat werk af moet zijn, het 

draagvermogen van de werknemer (belastbaarheid) overstijgt (Oerlemans, 2013). 

Volgens de PO-raad is er sprake van werkdruk als er een disbalans ontstaat tussen de eisen die het 

werk stelt aan een werknemer (de ‘taakeisen’) en de mogelijkheden die deze werknemer heeft om 

dat werk goed uit te voeren (de ‘regelmogelijkheden’). Wel verschilt de werkdruk die iemand ervaart 

per persoon (PO-raad, onbekend). 

In dit onderzoek wordt onder werkdruk verstaan: Een situatie waarin de werkbelasting en de tijd 

waarbinnen dat werk af moet zijn, de mogelijkheden voor de werknemer dit werk goed uit te voeren 

overstijgt. 

 

Uit onderzoek van het CBS (Bierings, 2017) blijkt dat het basisonderwijs op plek vijf staat als het gaat 

om hoge werkdruk. Werkdruk kan zich uiten in extra hard moeten werken, erg snel moeten werken 

of heel veel werk moeten doen. Werknemers in de tien beroepen met de hoogste werkdruk scoren 

relatief hoog op al deze drie onderdelen. Mensen met deze beroepen geven vooral aan dat ze heel 

veel werk moeten doen. Zo geven leerkrachten basisonderwijs een hoge score aan heel veel werk 

moeten doen (2,9), dit is af te leiden uit figuur 1. Dit is in vergelijking met de tien meest 

voorkomende beroepsgroepen van werknemers met de laagste werkdruk uit 2015, te zien in figuur 

2, erg hoog.  

Figuur 1: De tien beroepsgroepen met de hoogste werkdruk, gesorteerd op basis van werkdruk van hoog naar laag 
(Bierings, 2017). 
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Leerkrachten in het basisonderwijs geven vaker dan gemiddeld aan dat ze heel veel en extra hard 

moeten werken (Bierings, 2017). Op die aspecten scoren zij van alle beroepsgroepen in Nederland 

het hoogst. Naast deze hoge werkdruk ervaren leerkrachten in het basisonderwijs hun werk meer 

dan gemiddeld, als emotioneel zwaar. De emotionele zwaarte is uit te drukken in emotioneel 

moeilijke werksituaties, emotioneel zwaar werk en emotionele betrokkenheid bij het werk. Samen 

met werknemers in de zorg ligt de emotionele zwaarte in het PO het hoogst van alle 

veelvoorkomende beroepen. Bij leerkrachten in het basisonderwijs speelt dan vooral de emotionele 

betrokkenheid bij het werk een rol (Traag, 2018). 

 

 

Figuur 2: De tien beroepsgroepen met de laagste werkdruk, gesorteerd op basis van werkdruk van hoog naar laag 
(Bierings, 2017). 
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De gevolgen van werkdruk zijn met name te vinden in een hoger ziekteverzuim, zoals te zien in figuur 

3 en het uitvallen van docenten vanwege een burn-out. Het aantal burn-out klachten in het 

onderwijs is hoog. Eén op de vier (25%) leraren ondervindt burn-out klachten. In de industrie is dat 

één op zes (16%) en in de zorg zelfs nog lager (15.1%), aldus het RTL nieuws (Stooker, 2019). Deze 

gevolgen van werkdruk hebben direct invloed op het plezier waarmee docenten hun werk uitvoeren, 

de kwaliteit van het onderwijs en de gezondheid van docenten zelf (De Pagter, 2015). 

 

Er wordt echter wel naar een oplossing gezocht voor het verlagen van de werkdruk. 

Onderwijsvakbonden, kabinet en PO-Raad hebben op 9 februari 2018 een akkoord bereikt over het 

terugdringen van de werkdruk in het primair onderwijs. Hierin is afgesproken dat het primair 

onderwijs vanaf schooljaar 2019 een bedrag van 237 miljoen euro extra krijgt om werkdruk aan te 

pakken. In het schooljaar 2021/2022 loopt dit bedrag op tot 430 miljoen euro. Vanaf het schooljaar 

2021/2022 loopt dit op tot een jaarlijks structureel bedrag van 65. 000 euro per school (PO-raad, 

2018). 

  

Figuur 3: ziekteverzuim in het onderwijs en alle andere bedrijfstakken (Traag, 2018). 
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2.3 Pabo/lerarenopleiding 
De pabo is een opleiding om leraar te worden in het basisonderwijs, de opleiding is op meerdere 

plekken in Nederland te volgen. De opleiding duurt vier jaar en al in het eerste jaar loop je stage op 

een basisschool. In het eerste jaar van de pabo leer je bijvoorbeeld hoe je om moet gaan met 

ordeproblemen in de klas en hoe je zelf bent in een groep.  Wat je leert tijdens de colleges op de 

pabo, oefen je meteen tijdens je stage, die meestal in de kleuterklassen plaatsvindt. Je krijgt veel 

begeleiding, zeker in dit eerste jaar (HAN University of Applied Sciences, 2020). 

 

Bij deze stage in de kleuterklassen ligt al een mogelijk probleem. Mannen kiezen meestal voor het 

beroep leraar omdat ze kinderen iets willen leren, ze willen kinderen de wereld laten zien en 

lesgeven. ‘’Wie les wil geven aan groep 8 moest lesgeven aan groep 1.’’ aldus Arjen Lubach (2019). Zo 

stelt hij dat liedjes inzingen en knutselen met de kleuters allemaal wel leuk is maar niet is wat het 

beroep lesgeven inhoudt.  Mannen haken twee keer zo vaak af als vrouwen in het eerste jaar; 

vermoedelijk door die stage in de kleuterklas die in dat jaar plaatsvindt (Lubach, 2019). 

 

Het aantal mannen onder de pabostudenten is dus al jaren laag, maar met rond de 1 000 vrij 

constant zoals te zien is in figuur 4. Het aantal vrouwelijke studenten loopt echter terug. In het 

schooljaar 2003/’04 waren er 8300 vrouwen onder de eerstejaars hbo-studenten op de pabo, in 

2016/’17 nog 3300 (CBS, 2018). 

 

 

Volgens een artikel van het CBS (2018) is het aantal potentiële nieuwe leerkrachten ten opzichte van 

het schooljaar 2003/’04 gedaald. Zo waren er in 2003/’04 nog ruim 9700 eerstejaars hbo-studenten 

aan de pabo, in 2017/’18 ging het met 4500 om minder dan de helft.  

Figuur 4, het aantal eerstejaars pabostudenten (CBS, 2018). 
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Het aantal pabostudenten is de afgelopen jaren dus afgenomen en is inmiddels onvoldoende om aan 

de vraag te kunnen voldoen. Volgens de onderwijs factsheet arbeidsmarkt van het UWV (2019) zijn 

er drie factoren die mogelijk van invloed zijn  op deze afname van het aantal pabostudenten. 

De eerste factor die mogelijk van invloed is op de afname zijn de strengere eisen voor de pabo sinds 

2015. Er kwamen toelatingstoetsen en toetsen in het eerste jaar die studenten moeten behalen. Een 

tweede mogelijke factor die meespeelt is dat tijdens het kabinet Rutte I de pensioengerechtigde 

leeftijd werd verhoogd en het gebruik van vroegpensioen ontmoedigd. Daardoor bleven meer 

oudere leerkrachten aan het werk, waardoor net afgestudeerde pabodocenten moeilijker aan het 

werk kwamen. Dit kan jongeren hebben ontmoedigd om te kiezen voor de pabo.  

Een laatste en derde factor is gericht op het maatschappelijk aanzien van de leraar basisonderwijs. 

Uit onderzoek is namelijk gebleken dat het maatschappelijk aanzien van de leraar in het PO achteruit 

is gegaan, vooral in de laatste tien jaar. De salarissen van leerkrachten in het basisonderwijs zijn ook 

lange tijd niet verhoogd. Inmiddels hebben in juni 2018 werkgevers en werknemers in het PO een 

nieuwe cao afgesloten. Hierin zijn de cao-lonen voor basisschoolleerkrachten wel iets verhoogd, 

maar het salaris ligt nog steeds lager dan dat van veel andere hbo-studies. 

 

Momenteel leidt de combinatie van deze 

ontwikkelingen tot steeds meer knelpunten, zegt 

het UWV (2019). De pabo trekt de laatste paar 

jaar wel weer iets meer studenten. Zo steeg 

landelijk het aantal inschrijvingen in 2018 met 

10% ten opzichte van 2017. En ook in 2020 was 

er een landelijke stijging te zien van het aantal 

inschrijvingen ten opzichte van 2019. Dit keer 

een stijging van 9,5 %, aldus het RTL Nieuws (RTL 

nieuws, 2020). Het duurt echter nog vier jaar 

voordat deze groep een diploma heeft gehaald. 

Deze toename is onvoldoende om de al langer 

gaande daling van pabostudenten te 

compenseren. In figuur 5 is de toekomstige 

arbeidsmarkt voor onderwijspersoneel in het PO 

te zien (IJzerman, 2019). Uit de figuur blijkt dat 

er in Nederland een relatief hoog percentage 

onvervulde vraag is vooral in de provincie Zeeland. 

Er is veel werkgelegenheid in het PO. 

 

  

Figuur 5, Prognose onvervulde vraag PO als percentage 
van werkgelegenheid, 2023. 
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2.4 Vergrijzing in Nederland en het basisonderwijs 
Uit het hedendaagse groot woordenboek van Van Dale (Van Dale, 2020)  blijkt dat vergrijzing de 

stijging van de gemiddelde leeftijd en de toename van het percentage ouderen in een samenleving is. 

Eulderink (2008) zegt dat vergrijzing de toename van 65-plussers in de bevolking is. Uit het bulletin 

DEMOS hebben we de volgende definitie gehaald: “Vergrijzing van de bevolking is het proces waarbij 

de leeftijdsopbouw van de bevolking verandert en het aandeel van oudere leeftijdsgroepen groter 

wordt, waardoor de gemiddelde leeftijd van de bevolking toeneemt” (Ekamper & Van Nimwegen, 

2018, p. 5). 

 
In de verschillende bronnen komt overeen dat vergrijzing deels ontstaat door de verlenging van de 

gemiddelde levensduur, maar vooral ook door de afname van het geboortecijfer, waardoor het 

percentage jongeren afneemt, dit wordt ontgroening genoemd.  

In dit onderzoek wordt daarom onder vergrijzing verstaan: “Het proces waarbij het percentage 

ouderen dat de pensioengerechtigde leeftijd nadert toeneemt.”  

 
In 2018 zijn er bijna 3,2 miljoen ouderen in Nederland. De bevolking van Nederland is geleidelijk aan 

het vergrijzen (RIVM, 2018). In de twintigste eeuw is het aantal 65-plussers in Nederland meer dan 

vertienvoudigd: van 0,3 miljoen in 1900 tot 3,2 miljoen in 2018. Daarmee nam het aandeel 65-

plussers in de totale bevolking toe van 6% naar 18%. Daarnaast is sprake van 'dubbele vergrijzing'. Dit 

houdt in dat binnen de groep 65-plussers het deel 80-plussers toeneemt. Op 1 januari 2018 waren er 

ruim 779.000 mensen van 80 jaar en ouder, wat neerkomt op 4,5% van de bevolking. Van de 65-

plussers was 24% ouder dan 80 jaar, dit is ook te zien in de bevolkingspiramide in figuur 6.  

 

Figuur 6. Leeftijdsopbouw van Nederland in 2018 (CBS, 2020). 
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In het primair onderwijs is er ook sprake van vergrijzing. In 2003/2004 was ruim 11% van de 

basisschoolleraren 55 jaar of ouder. In 2017/2018 was dat 21%. Over tien jaar hebben de meeste van 

hen het onderwijs verlaten, omdat ze de pensioengerechtigde leeftijd bereiken (CBS, 2018). In figuur 

7 is de leeftijdsverdeling te zien van leerkrachten in het PO. In de figuur valt op dat het aantal 

mannelijke en vrouwelijke docenten in de leeftijdscategorieën 45-55 en 55 jaar en ouder tussen 2003 

(lichtblauw) en 2017 (donkerblauw) fors is toegenomen. 

 

De verwachting van het CBS (2018) is dat de vergrijzingstrend de komende jaren door zal zetten 

gezien het lage aantal nieuwe Pabo-studenten, voor meer informatie hierover zie paragraaf 2.3 van 

het theoretisch kader. 

  

Figuur 7: aantal/percentage docenten per leeftijdscategorie tussen 2003 en 
2017) 2003 lichtblauw aangegeven, 2017 donkerblauw aangegeven (CBS, 2018).  
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2.5 Status en imago van het beroep leraar 
Met status bedoelen we de waardering die wordt toegekend aan iemands beroep/het aanzien van 

iemand op basis van een bepaalde positie. “De sociale status is het aanzien, de eer, die iemand 

verwerft en met zich meedraagt in de sociale groep of samenleving waarin die persoon zich begeeft” 

(Encyclo.nl, 2020). 

 

Volgens (Vissers, 2017) zijn er veel factoren die van invloed zijn op de status van een beroep. Enkele 

voorbeelden zijn: de zwaarte van een beroepsopleiding, de hoogte van het salaris, het aantal mensen 

aan wie leiding gegeven wordt, de gemiddelde leeftijd, de plek op de beroepsprestige ladder, maar 

ook het gender van een persoon.  

 

Van oudsher is het primair onderwijs (PO) de sterkst ‘gefeminiseerde’ sector: in 2015 was bijna 

negen op de tien leraren, om precies te zijn 87%, vrouw (Cörvers, Mommers, Van der Ploeg, & 

Sapulete, 2017). Vergeleken met de gehele werkzame beroepsbevolking wijkt de verdeling naar 

geslacht in het onderwijs dan ook erg af. In 2014 maakten vrouwen namelijk 45 procent uit van de 

totale werkende beroepsbevolking, terwijl in het PO het percentage bijna twee keer zo hoog lag. Dit 

zeer hoge en bovendien toenemende aandeel vrouwen werkt wellicht statusverlagend voor leraren 

in het PO. Dit is echter geen feit. De bron geeft namelijk niet aan waarom dit statusverlagend zou 

werken. 

 

Vergrijsde beroepen zijn voor jongeren mogelijk minder aantrekkelijk om in te gaan 

werken. “Een beroep waar veel jonge mensen voor kiezen heeft meer flair”, zegt ook Vermeulen 

(Vissers, 2017). Vanuit deze veronderstelling heeft de snelle vergrijzing in het onderwijs in 

de afgelopen tien jaar de status van het leraarschap waarschijnlijk geen goed gedaan. 

Hoewel er ook landelijk sprake is van een vergrijzende beroepsbevolking, gaat dat 

minder snel dan in de beroepsgroep van leraren. Bovendien ligt het aandeel 55-plussers 

in het onderwijs vele malen hoger dan onder de gehele werkzame beroepsbevolking (Cörvers, 

Mommers, Van der Ploeg, & Sapulete, 2017). Zie ook paragraaf 2.4 van het theoretisch kader over 

vergrijzing. 

 

In het rapport van het Research Centre for Education and the Labour Market (ROA) (Cörvers, 

Mommers, Van der Ploeg, & Sapulete, 2017) wordt gesteld dat de status van hoogopgeleide 

beroepen groter is dan voor andere beroepen. In die zin zijn leraren relatief statusrijk te noemen, 

want de lerarenopleiding is immers een hbo-studie. De langetermijntrend in het gemiddelde 

opleidingsniveau (GON1) laat echter zien dat het opleidingsniveau van Nederland als geheel vrijwel 

structureel toeneemt, terwijl deze voor de groepen leraren vrij stabiel of zelfs licht dalend is. Hoewel 

leraren gemiddeld genomen dus fors hoger opgeleid zijn dan werkzaam Nederland als geheel, is de 

relatieve voorsprong slinkend.  

 

  

 
 

 
1 Het GON (gemiddelde opleidingsniveau) wordt berekend aan de hand van het aantal opleidingsjaren na het 

basisonderwijs: 3 jaar voor vmbo, 6 jaar voor havo, vwo en mbo, 9 jaar voor hbo en 12 jaar voor wo 
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Naast status wordt ook het imago van de leraar beschouwd als factor die de aantrekkelijkheid van 

het leraarschap mede bepaalt. Het imago is het beeld dat de publieke opinie heeft van iemand of iets 

(Tempelaars, Kinable, Verheij, & Waszink, Onbekend). In dit geval gaat het over het beeld dat de 

publieke opinie heeft van het beroep, leraar in het basisonderwijs en dit imago (of maatschappelijk 

aanzien) van het beroep van leraar staat er volgens het rapport van de ROA (2017) niet goed voor.  

 

In figuren 8 en 9 uit onderzoek van de ROA (2017) is te zien dat de inschatting van de absolute 

waardering door de Nederlandse bevolking erg laag is. Er zijn indicaties voor zowel een toename als 

een afname in de absolute waardering gedurende de laatste 10/20 jaar. In figuur 8 is te zien dat 

leraren geen hoge verwachtingen hebben van de waardering van de Nederlandse bevolking voor hun 

vak. Ze waarderen dit gemiddeld tussen de 2,5 en 2,7 op een schaal van 1 tot 5. Leraren scoren dus 

significant lager dan de Nederlandse bevolking zelf. “Waarom dat zo is, is ons ook een raadsel”, zegt 

Cörvers (2017, pp. 49-50). 

 

Leraren verwachten ook dat de Nederlandse bevolking minder waardering voor hen heeft gekregen 

over de afgelopen 20 jaar (2 tot 2,5) dit is te zien in figuur 8. Ze scoren hier significant lager op dan de 

andere respondentgroepen: die vinden gemiddeld wel dat de waardering voor leraren afneemt, 

maar niet in de mate waarin leraren dat zelf ervaren (of inschatten).  

Naast deze lage inschattingen geven de leraren wel aan goed te zijn in hun vak en zijn positief over 

eigen beroepsuitoefening/werk.  

 

 
 

 

 

  

Figuur 9, Inschatting van waardering van Nederlandse 
bevolking voor leraren naar respondentgroep. 

Figuur 8, Ontwikkeling van waardering van 
Nederlandse bevolking over de afgelopen 20 jaar. 
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In tabel 3 is te zien hoe belangrijk waardering daadwerkelijk is voor leraren en in welke mate ze deze 

dan ook krijgen.  

 

 
Tabel 3: Hoe belangrijk leraren de waardering van de verschillende betrokkenen vinden en in welke mate zij deze waardering 
ontvangen (Visser & Bosman, 2008). 

 

Het imago wordt verder beïnvloed door een te lage inschatting van het salaris.  

Salaris geldt dan ook als een van de indicatoren voor maatschappelijk aanzien: wie veel verdient 

dwingt respect af (Vissers, 2017). Het salaris van basisschooldocenten is echter lager dan dat van veel 

andere hbo’ers. Zie hierover ook paragraaf 2.1 van het theoretisch kader. En door dit lagere salaris 

staat het beroep ook lager op de maatschappelijke prestigeladder. In 2006 stond het beroep leraar 

op plek 42 op deze ladder en 10 jaar later staat het beroep op plek 69 (Vissers, 2017). 
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2.6 Regionale verschillen in het lerarentekort 
Allereerst de betekenis van het woord regionaal. Regionaal betekent volgens het woordenboek van 

Van Dale (2020): behorend bij een bepaalde regio/streek, op een streek betrekking hebben. 

Volgens de Oosthoek Encyclopedie (Griep & Van Houtte, 1985): Betrekking hebbend op of behorend 

tot een regio/streek/bepaald beperkt gebied of tot zulke gebieden onderling: een regionale zender; 

regionale verschillen. Streeksgewijs, naar gewestelijke herkomst: georganiseerd. 

 

De Oosthoek Encyclopedie (1985) en Van Dale (2020) stellen dat ‘verschillen’ het onderling afwijken/ 

van elkaar onderscheiden/afwijken (anders zijn) betekent. Verschillen is de mate waarin het ene 

afwijkt van het andere, bijvoorbeeld een verschil van dag en nacht (zeer groot verschil) of een 

inkomensverschil.   

 

Onder het begrip regionale verschillen wordt in dit onderzoek verstaan:  

“Het per regio verschillen van het lerarentekort, uitgedrukt in het gevoel/de beleving van de leraren 

en de gegevens uit onderzoek met betrekking tot het lerarentekort.” 

 

Uit de regionale arbeidsanalyses van Arbeidsmarktplatform PO (2020) (Arbeidsmarktplatform PO, 

2020) is het kaartje in figuur 10 gehaald. In deze figuur is Nederland verdeeld in achttien 

verschillende regio’s. In bijlage I is er per regio een grafiek te zien over het verwachte lerarentekort. 

De regio’s die op het kaartje te zien zijn zullen verder gebruikt worden bij beantwoording van de 

deelvragen en in het afnemen van de enquête (bijlage II). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. Amsterdam 

2. Den Haag 

3. Drenthe/Overijssel 

4. Flevoland 

5. Friesland 

6. Groningen 

7. Limburg 

8. Noord-Brabant-Oost 

9. Noord-Brabant-West 

10. Gelderland-Noord 

11. Noord-Holland 

12. Rotterdam 

13. Utrecht(regio) 

14. Utrecht(stad) 

15. Zeeland 

16. Gelderland-Zuid 

17. Zuid-Holland-Noord 

18. Zuid-Holland-Zuid 

Figuur 10: Regionale arbeidsmarktanalyse voor het 
primair onderwijs in achttien verschillende  regio’s in 
Nederland. 
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In 2017-2018 waren lerarenvacatures in het PO in 61% van de gevallen moeilijk vervulbaar. Dit 

percentage is hoger dan het voorgaande jaar (Sapulete, Van de Pol, Vankan, Van Kerkhof, & Jelicic, 

2018). Het UWV concludeerde dat er grote regionale verschillen zijn in de vraag naar en het aanbod 

van leerkracht basisonderwijs. Zo zijn er in de Randstad volgens het UWV relatief weinig 

werkzoekenden per vacature, terwijl in de noordelijke, oostelijke en zuidelijke regio’s relatief veel 

werkzoekenden per vacature zijn voor leerkracht basisonderwijs, zoals te zien in figuur 11 (IJzerman, 

2019). 

 

Dat er in de ene regio een groter tekort is dan in 

de andere regio heeft ook verschillende 

oorzaken volgens de ‘onderwijs factsheet 

arbeidsmarkt’ van het UWV. Een eerste oorzaak 

is de leeftijdsopbouw. Gemiddeld is een kwart 

van het personeel in het basisonderwijs 55-plus, 

voor meer informatie hierover zie paragraaf 2.4 

van het theoretisch kader. 

Per regio verschilt het deel van het personeel 

wat 55-plus is echter wel. In Amsterdam 

bijvoorbeeld is een iets groter deel van het 

personeel 55-plus: ruim 27 procent. Terwijl in 

Den Haag een kleiner deel van het personeel 55-

plus is: ruim 23 procent. 

 

Ook het verschillen van de stijging van de 

werkgelegenheid in het basisonderwijs per regio is een oorzaak van de regionale verschillen in het 

lerarentekort. Het aantal werkzame personen nam tussen 2015 en 2019 met ruim zes procent toe. In 

Amsterdam en Den Haag nam de werkgelegenheid onder het onderwijspersoneel ook toe tussen 

2015 en 2019. In Amsterdam steeg de werkgelegenheid namelijk met vier procent. Terwijl de 

werkgelegenheid in Den Haag met ruim zeven procent steeg (Arbeidsmarktplatform PO, 2020). 

 

Als derde oorzaak is het aantal pabogediplomeerden aan te wijzen. De afgelopen jaren is het aantal 

pabogediplomeerden in Nederland namelijk afgenomen, voor meer informatie hierover zie paragraaf 

2.3 van het theoretisch kader. In de daling van het aantal pabogediplomeerden is ook een verschil 

per regio te herkennen. In Amsterdam bijvoorbeeld is er een daling van bijna 11 procent te zien in 

het aantal pabogediplomeerden, terwijl er in Den Haag een daling is van zo’n 32 procent 

(Arbeidsmarktplatform PO, 2020).  

  

Figuur 11: Werkzoekenden per vacature leerkracht 
basisonderwijs, juni t/m november 2018. 
Verhouding tussen cv’s en vacatures op werk.nl 
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Het Arbeidsmarktplatform PO (2020) heeft achttien regionale arbeidsmarktanalyses opgesteld, voor 

de prognose van iedere regio verwijs ik naar bijlage I: het verwachte tekort aan leraren per regio. In 

de analyses worden cijfermatige ontwikkelingen op de arbeidsmarkt in het primair onderwijs per 

regio in kaart gebracht en toegelicht. Zonder veranderingen in de omstandigheden staat het primair 

onderwijs in 2024 een tekort van ruim 1.900 fte aan leraren te wachten (bovenop de huidige 

situatie). Dit komt neer op een relatieve onvervulde vraag van ruim twee procent. Het lerarentekort 

in de sector neemt de komende jaren dus fors toe. Wel verschillen de tekorten per regio, een aantal 

opvallende zaken uit vijf verschillende regio’s uit deze arbeidsmarktanalyse zijn hieronder in kaart 

gebracht:  

 

Drie regio’s uit de arbeidsmarktanalyse die erg opvallen zijn Zuid-Holland-Zuid, Amsterdam en 

Noord-Holland: 

- In de regio Zuid-Holland-Zuid (nr. 18)  zal het tekort naar verwachting namelijk toenemen tot 

257 fte in 2024 (bovenop de huidige situatie); 

- ook in Amsterdam (nr. 1) zal het tekort naar verwachting toenemen tot 331 fte in 2024 

(bovenop de huidige situatie); 

- en als laatst in de regio Noord-Holland (nr. 11) zal het tekort naar verwachting toenemen tot 

486 fte in 2024 (bovenop de huidige situatie).  

Deze drie regio’s vallen op omdat ze een relatief hoge verwachte stijging hebben bovenop de huidige 

situatie in vergelijking met de andere 15 regio’s. 

 

Twee andere regio’s uit de arbeidsmarktanalyse die erg opvallen zijn Friesland en Zeeland: 

- In de regio Friesland (nr. 5) zal het tekort naar verwachting toenemen, tot 35 fte in 2024 

(bovenop de huidige situatie).  

- Ook in de regio Zeeland (nr. 15) zal het tekort naar verwachting toenemen, tot 31 fte in 2024 

(bovenop de huidige situatie). 

De reden dat deze twee regio’s opvallen is dat ze een relatief lage verwachte stijging hebben 

bovenop de huidige situatie in vergelijking met de andere 16 regio’s. 

Figuur 12, vijf opvallende regio’s als het gaat om 
de verwachte stijging van het lerarentekort. 

In figuur 12 zijn de vijf bovenstaande 

regio’s te zien. Hierop is te zien dat de 

regio’s met de hoogste verwachte stijging 

vooral in het westen liggen, ofwel rondom 

de randstad.  

 

Daarnaast is te zien dat de regio’s met de 

laagst verwachte stijging vooral in het 

zuiden en noorden van Nederland liggen. 

 

Het oosten van Nederland liet in de 

arbeidsmarktanalyse geen uitschieters 

zien, geen hele lage of hoge verwachte 

stijging. 
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3. Onderzoeksopzet 
 

3.1 Methode  
Voor dit onderzoek wordt gebruik gemaakt van literatuuronderzoek en praktijkonderzoek. Ik wil 
graag een schriftelijk verslag maken waarin ik data haal uit al geschreven bronnen en dan vooral 
bronnen van grotere organisaties, wetenschappelijk onderzoek en informatie die bekend is bij de 
overheid. Naast het schriftelijk verslag wil ik ook een onderzoek uitvoeren in de vorm van een 
enquête.  
Het beoogde doel van deze onderzoeken is antwoord te vinden op de hoofdvraag, om hiermee 
duidelijk te krijgen wat nou de oorzaken zijn van het lerarentekort.  
 

3.2 Meetinstrumenten  
Voor het praktijkonderzoek is gekozen voor het afnemen van een enquête. De enquête bestaat uit 20 
vragen, verspreid over twee delen. In deel 1 wordt gevraagd naar de ervaringen met het 
lerarentekort in het werk van de leraren voor de corona crisis en in deel 2 naar wat de leraren 
denken dat mogelijke oorzaken zijn voor het lerarentekort. Er is gekozen voor meerkeuze vragen 
zodat de enquête niet te veel tijd in beslag zal nemen. In deel 2 is er na iedere vraag een optie voor 
opmerkingen. 
Het doel van de enquête is, te meten in welke mate leraren eigenlijk last hebben van een ‘mogelijk’ 
lerarentekort in hun regio. Dit doel wil ik bereiken door vragen te stellen over hoe het lerarentekort 
het werk van de leraren zelf beïnvloedt en of dit het werk van de leraren wel beïnvloedt, zie bijlage II: 
Enquêteformulier. Misschien blijkt wel uit de resultaten dat leraren helemaal geen last hebben van 
een tekort, of blijkt dat het tekort erg verschilt per school/leraar/regio. 
 
De enquête wordt afgenomen middels Google Forms. Dit is een programma dat resultaten meteen 
ordent zo is het makkelijk uit de data een conclusie te trekken en ook voor de lezer duidelijk wat ik 
precies gemeten en onderzocht heb. 
 

3.3 Participanten 
De participanten voor het praktijkonderzoek zullen leraren van verschillende basisscholen zijn uit 
verschillende regio’s in Nederland, zes per regio. Ik wil in deze achttien regio’s aan zes basisscholen 
per regio vragen of ze de enquête willen invullen. Zo kan ik een beeld krijgen van de 
gevoelens/gedachtes en meningen van leraren per regio. Voor de contactgegevens van de 
geselecteerde basisscholen zie bijlage III: Contactgegevens basisscholen. 
 

3.4 Data-analyse  
Er zijn basisscholen/leraren in verschillende regio’s van het land benaderd. Hiermee hoop ik te 
achterhalen of leraren last hebben van het lerarentekort en zo ja, op welke manieren/in welke 
mate/in hoeverre. Uit de enquête zou verder bijvoorbeeld moeten blijken dat er mogelijk regionale 
verschillen zijn in de mate waarin leraren last hebben van het lerarentekort. De uitslag van de 
enquête zou dus een bijdrage moeten leveren aan het beantwoorden van een aantal van onze 
deelvragen.  
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3.5 Planning 
 

Periode Wk Werken aan Af hebben/inleveren/bespreken met 
begeleider 

1 36 Afbakenen onderzoeksonderwerp, 
onderzoeksvragen, literatuur zoeken, 
reader lezen: fase 1 

Mail begeleider 

37  Afspraak met begeleider  

38 Literatuur zoeken  

39 Literatuur zoeken  

40 Schrijven theoretisch kader (H2)  

41 Schrijven theoretisch kader (H2)  

42 Schrijven theoretisch kader (H2), start 
met schrijven onderzoeksopzet (H3) 

Theoretisch kader naar begeleider 
mailen + afspraak met begeleider  

43 HERFSTVAKANTIE 

44 Schrijven onderzoeksopzet (h3) en 
Resultatensectie (h4) (beantwoording 
deelvragen) 

 

45 Schrijven onderzoeksopzet (h3) en 
Resultatensectie (h4) (beantwoording 
deelvragen) 

Onderzoeksopzet en Resultatensectie 

2 46 Schrijven conclusie en discussie (h5)  

47 Schrijven conclusie en discussie (h5)  

48  Conclusie en discussie + afspraak met 
begeleider  

49 Schrijven inleiding (H1)  

50 Schrijven inleiding (H1)  

51 Afronden:  literatuurlijst (h6), bijlagen 
(h7), logboek, etc. 

1e versie complete rapportage PWS 
(incl. logboek!) 

52 KERSTVAKANTIE 

53 

1 Verbeteren rapportage  

2 Verbeteren rapportage  

3  2e (definitieve) versie complete 
rapportage PWS (incl. logboek!) 

4   

3 5   

6 Voorbereiden/oefenen presentatie Presentatie af  

7   

8/9 PRESENTATIE PWS PRESENTATIE PWS 
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4. Resultaten 
 

4.1 In hoeverre heeft het salaris en de werkdruk van het leraarsberoep invloed op 

het lerarentekort? 

 
Er is een onderscheid te maken in studies met een relatief hoog startsalaris en studies met een 

relatief laag startsalaris volgens het EWmagazine (Deijkers, 2016). Onder de hbo-studies met het 

hoogste startsalaris vallen studies als: verloskunde, een exacte lerarenopleiding en elektrotechniek. 

Als leraar in het basisonderwijs behoor je echter tot de hbo-studies met het laagste startsalaris 

samen met enkele andere kunstzinnige en sociale studies.  

Als afgestudeerde leraar van de pabo verdien je dus minder dan het gemiddelde startsalaris van een 

hbo’er. In vergelijking met veel andere vakken verdient het basisonderwijs dus relatief slecht.  

 

Ook als het gaat om werkdruk staat het basisonderwijs er niet erg goed voor. Uit onderzoek van het 

CBS (Bierings, 2017) is namelijk gebleken dat het basisonderwijs op plek vijf staat als het gaat om 

hoge werkdruk. Zo geven leerkrachten basisonderwijs een hoge score aan heel veel werk moeten 

doen (2,9). Dit is in vergelijking met de tien meest voorkomende beroepsgroepen van werknemers 

met de laagste werkdruk uit 2015, erg hoog. 

 

De gevolgen van werkdruk zijn met name te vinden in een hoger ziekteverzuim en het uitvallen van 

docenten vanwege een burn-out. Volgens het RTL nieuws (2019) ondervindt één op de vier leraren 

burn-out klachten dit is in vergelijking met de industrie waar één op zes een burn-out ondervindt en 

de zorg waar drie op de twintig een burn-out ondervindt, erg hoog. De gevolgen van werkdruk 

hebben weer direct invloed op het plezier waarmee docenten hun werk uitvoeren, de kwaliteit van 

het onderwijs en de gezondheid van docenten zelf (De Pagter, 2015). 

 

4.2 In welke mate heeft de aantrekkelijkheid van het beroep en de 

lerarenopleiding/pabo invloed op het lerarentekort? 
 

Sinds 2015 kwamen er nieuwe toelatingstoetsen en toetsen in het eerste jaar die studenten moeten 

behalen. Hierdoor ging de kwaliteit van de opleiding omhoog maar nam het aantal pabo-studenten 

wel sterk af, aldus het UWV (2019). Het aantal potentiële nieuwe leerkrachten is ten opzichte van het 

schooljaar 2003/’04 dus sterk gedaald. Zo waren er in 2003/’04 nog ruim 9.700 eerstejaars hbo-

studenten aan de pabo, in 2017/’18 ging het met 4.500 om minder dan de helft (CBS, 2018). 

 

Het UWV (2019) stelt naast de nieuwe toelatingstoetsen de verhoging van de pensioengerechtigde 

leeftijd en het ontmoedigen van gebruik van vroegpensioen als oorzaak van de afname van het 

aantal pabo-studenten. Want hierdoor bleven meer oudere leerkrachten aan het werk, waardoor net 

afgestudeerde pabo-docenten moeilijker aan het werk kwamen. Naast het ontmoedigen van het 

vroegpensioen heeft dit dus waarschijnlijk ook geleid tot de ontmoediging van jongeren om te kiezen 

voor de pabo.  

 

Nog een factor die de aantrekkelijkheid van het beroep leraar mogelijk heeft beïnvloed is het 

maatschappelijk aanzien. Uit onderzoek van het ROA (2017) blijkt namelijk dat het maatschappelijk 

aanzien van de leraar basisonderwijs achteruit is gegaan, vooral in de laatste tien jaar.  
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Het maatschappelijk aanzien wordt ook beïnvloed door het salaris: wie veel verdient dwingt respect 

af (Vissers, 2017). Het salaris van basisschooldocenten is echter lager dan dat van veel andere 

hbo’ers. Daarnaast zijn de salarissen van leerkrachten in het PO ook lange tijd niet verhoogd. 

Inmiddels hebben werkgevers en werknemers in het basisonderwijs in juni 2018 een nieuwe cao 

afgesloten. Hierin zijn de cao-lonen voor leerkrachten in het basisonderwijs wel iets verhoogd, maar 

het salaris ligt nog steeds lager dan dat van veel andere hbo-studies (IJzerman, 2019).  

 

Mede door dit lagere salaris is het beroep gezakt op de beroepsprestigeladder. In 2006 stond het 

beroep basisschoolleraar namelijk nog op plek 42 van deze ladder, maar 10 jaar later is het beroep 

gezakt naar plek 69.  

 

4.3 Tot op welke hoogte is de vergrijzing van de Nederlandse samenleving van 

invloed op het lerarentekort? 
 

In het primair onderwijs is er sprake van vergrijzing. In 2003/2004 was ruim 11% van de 

basisschoolleraren 55 jaar of ouder. In 2017/2018 was dat 21%. Over tien jaar hebben de meeste van 

hen het onderwijs verlaten, omdat ze de pensioengerechtigde leeftijd bereiken (CBS, 2018). Dit zorgt 

voor een grote vervangingsvraag.  

 

Er werd geprobeerd het vergrijzingsprobleem in Nederland op te lossen door de ingrepen van 

kabinet Rutte I op het gebied van de pensioenleeftijd. Op korte termijn hebben deze ingrepen het 

probleem wel iets geholpen, want meer oudere leerkrachten bleven aan het werk. Op langere 

termijn resulteerde deze oplossing echter in een probleem. De net afgestudeerde pabo-docenten 

kwamen namelijk moeilijker aan het werk en dit heeft andere jongeren waarschijnlijk ontmoedigd 

om te kiezen voor de pabo.  De aantallen afgestudeerden van de pabo zijn dus mede door 

ontmoedigingen tijdens Rutte I, te laag om aan de vervangingsvraag te kunnen voldoen (IJzerman, 

2019). De verwachting van het CBS (2018) dat de vergrijzingstrend de komende jaren door zal zetten 

gezien het lage aantal nieuwe pabo-studenten is dus niet mis.  

 

4.4 In hoeverre speelt de status en het imago van het beroep (‘leraar’) een rol in het 

ontstane lerarentekort? 
 

Er zijn veel factoren die van invloed zijn op de status van een beroep. Enkele voorbeelden zijn: de 

zwaarte van een beroepsopleiding, de hoogte van het salaris, het aantal mensen aan wie leiding 

gegeven wordt, de gemiddelde leeftijd, de plek op de beroepsprestigeladder, maar ook het gender 

van een persoon (Vissers, 2017). 

 

Het salaris is een belangrijke indicator voor maatschappelijk aanzien: wie veel verdient dwingt 

respect af. Nu is uit onderzoek gebleken dat het maatschappelijk aanzien van de leraar in het PO 

achteruit is gegaan, vooral in de laatste tien jaar. Dit is niet gek aangezien het salaris van de leraar in 

het PO  lager ligt dan dat van veel andere hbo’ers. De salarissen van leerkrachten in het PO zijn dan 

ook lange tijd niet verhoogd. Wat het beroep minder aantrekkelijk maakt voor nieuwe instromers, 

aldus het UWV (2019).  
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Daarnaast is er sprake van vergrijzing in het PO. Het aandeel 55-plussers in het onderwijs ligt vele 

malen hoger dan onder de gehele werkzame beroepsbevolking en ook dit kan status verlagend 

werken (Cörvers, Mommers, Van der Ploeg, & Sapulete, 2017).  

 

Als laatst valt te concluderen dat het imago van het vak van leraar er niet goed voor staat. De 

inschatting van de absolute waardering door de Nederlandse bevolking voor het vak basisschool 

leraar is nauwelijks voldoende (Cörvers, Mommers, Van der Ploeg, & Sapulete, 2017).  

 

Eerder werd al genoemd dat salaris mogelijk van invloed is op de aantrekkelijkheid van het beroep 

leraar, maar ook vergrijzing en het imago spelen mee bij de status en zijn van invloed op de daling op 

de beroepsprestigeladder.  

 

4.5 In welke mate zijn er regionale verschillen aan te duiden in het lerarentekort? 

 
Het UWV (2019) concludeerde dat er momenteel grote regionale verschillen zijn in vraag en aanbod 

voor leerkracht basisonderwijs. Zo zijn er in de Randstad relatief weinig werkzoekenden per vacature, 

maar in de noordelijke, oostelijke en zuidelijke regio’s zijn er daarentegen relatief veel 

werkzoekenden per vacature voor leerkracht basisonderwijs. 

 

Uit de regionale arbeidsmarktanalyse van Arbeidsmarktplatform PO (2020) blijkt dat de verwachte 

toename van de onvervulde vraag van leraren per regio van in 2024 erg verschillend is. Drie regio’s 

uit de arbeidsmarktanalyse die erg opvallen zijn Zuid-Holland-Zuid met een verwachte toename van 

257 fte bovenop de huidige situatie, Amsterdam met een verwachte toename van 331 fte bovenop 

de huidige situatie en Noord-Holland met een verwachte toename van 486 fte bovenop de huidige 

situatie. Deze drie regio’s vallen op omdat ze een relatief hoge verwachte stijging hebben bovenop 

de huidige situatie in vergelijking met de andere 15 regio’s. 

 

Twee andere regio’s uit de arbeidsmarktanalyse die erg opvallen zijn Friesland met een verwachte 

toename van 35 fte bovenop de huidige situatie en Zeeland met een verwachte toename van 31 fte 

bovenop de huidige situatie. De reden dat deze twee regio’s opvallen is dat ze een relatief lage 

verwachte stijging hebben bovenop de huidige situatie in vergelijking met de andere 16 regio’s. 

 

Er valt op dat de regio’s met de hoogste verwachte stijging vooral in het westen liggen, ofwel rondom 

de Randstad. Daarnaast valt op dat de regio’s met de laagst verwachte stijging vooral in het zuiden 

en noorden van Nederland liggen. Het oosten van Nederland liet in de arbeidsmarktanalyse geen 

uitschieters zien, geen hele lage of hoge verwachte stijging.  

 

4.6 In hoeverre is het lerarentekort te voelen door de leraren in het basisonderwijs? 
 

We hebben leraren van verschillende scholen gevraagd een enquête in te vullen over eigen 

ervaringen met het lerarentekort. We bespreken hieronder alleen de significante 

resultaten/verschillen. Voor alle resultaten zie bijlage V Resultaten enquête. 

 

Wat op is gevallen in de enquêteresultaten is dat het grootste percentage van de leraren zegt niet 

heel veel uitval van leraren te hebben op de school waar hij/zij werkt. Ook zegt het grote percentage 



24 
 
 

 

niet vaak invallers te hebben op school. Daarentegen zeggen velen van hen het wel moeilijk te vinden 

zichzelf ziek te melden als ze zich niet lekker voelen, wetende dat er misschien geen invaller is voor 

de klas waarin zij lesgeven. 

 

Er is dus een ‘angst’ dat er geen leraar voor de klas komt in geval van ziekte, maar van veel uitval van 

leraren en invallers op school is geen sprake bij deze respondenten. Er is ook een verschil te 

herkennen in wat leraren zeggen over de mate waarin schoolklassen thuis moeten blijven door een 

tekort aan leraren. 52.7% van de deelnemers aan de enquête zegt dat er niet veel sprake is van 

klassen die thuis moeten blijven en 47.3% zegt dat er toch wel eens klassen thuis moeten blijven. 

 

Daarnaast is opgevallen dat de meningen over werkdruk erg verdeeld zijn, maar dat het grootste 

percentage over het algemeen toch wel een hoge werkdruk ervaart. Deze werkdruk maakt echter 

niet dat leraren ertegen opzien naar hun werk te gaan, blijkt uit de enquête. 

 

Als laatst is uit de enquête gebleken dat de meeste leraren (die deel hebben genomen aan de 

enquête) tussen de (bijna) geen last van het lerarentekort en de het lerarentekort is voelbaar maar 

het speelt niet zo’n grote rol in mijn werk, zitten. 
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5. Conclusie en discussie 
 

5.1 Conclusie  
De vraag waarop we in dit onderzoek een antwoord zoeken is als volgt: Hoe komt het dat er een 

(toenemend/stijgend) lerarentekort is in het basisonderwijs in Nederland? 

 

Er zijn verschillende oorzaken die met elkaar samenhangen. Om te beginnen is het achteruitgaan van 

het aanzien/de status van de leraar PO een oorzaak, want dit maakt het beroep minder aantrekkelijk 

voor nieuwe instromers (van de pabo). Het minder aantrekkelijk worden van het beroep leraar in het 

PO hangt, naast het achteruitgaan van de status van de leraar, samen met de hoge werkdruk en een 

relatief laag salaris in vergelijking met andere beroepen (Vissers, 2017). Daarnaast zorgt de 

vergrijzing in het basisonderwijs voor een grote vervangingsvraag, want de meeste leraren van 55 

jaar en ouder zullen in tien jaar het onderwijs verlaten, omdat ze de pensioengerechtigde leeftijd 

hebben bereikt (CBS, 2018). 

 

Het gevolg van het minder aantrekkelijk worden van het beroep in combinatie met de nieuwe 

toelatingseisen van de pabo is dat er minder nieuwe instroom is van nieuwe leraren (van de pabo). 

De vergrijzing die er voor gezorgd heeft dat er een grote vervangingsvraag is in combinatie met de 

kleinere instroom van nieuwe leraren (van de Pabo) heeft ervoor gezorgd dat de aantallen 

afgestudeerden van de pabo te laag zijn om aan de vervangingsvraag te kunnen voldoen. Waardoor 

er dus een tekort is ontstaan. 

 

Per regio is er echter wel een verschil te herkennen in de mate van een tekort aan leraren. De regio’s 

met de hoogste verwachte stijging liggen namelijk vooral in het westen, ofwel rondom de Randstad. 

En de regio’s met de laagst verwachte stijging liggen vooral in het zuiden en noorden van Nederland. 

Het oosten van Nederland liet in de arbeidsmarktanalyse geen uitschieters zien, geen hele lage of 

hoge verwachte stijging (Arbeidsmarktplatform PO, 2020).  
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5.2 Discussie 
 
De gebruikte bronnen zijn betrouwbaar. Niet alleen zijn de bronnen actueel, niet ouder dan 2010, 
ook hebben de schrijvers van deze bronnen verstand van het betreffende onderwerp. De bronnen 
komen waar mogelijk van grotere wetenschappelijke organisaties als het CBS en het UWV. De 
gekozen bronnen zijn erg nuttig geweest voor het beantwoorden van de vragen, aangezien de 
informatie uit de bronnen goed aansloten bij ons onderwerp.  
 
De vraagstelling waarvan in dit PWS gebruik is gemaakt is niet te breed (goed afgebakende vragen) 
en goed te onderzoeken. Er zijn namelijk veel goede bronnen te vinden op het internet. De uitgezette 
enquête is helaas te laat verstuurd en is daardoor niet representatief voor de resultaten die beoogd 
waren (bijlage III). Er zijn hierdoor namelijk maar 19 respondenten van de 108 basisscholen in 
Nederland die benadert zijn. Een factor die ook een rol heeft gespeeld in de late verspreiding van de 
enquête en het krijgen van weinig respons is de scholensluiting door het Coronavirus en andere 
maatregelen die het lastiger maakten ons onderzoek goed uit te kunnen voeren. 
 
 

5.3. Aanbevelingen  

 
Bij nader onderzoek naar het lerarentekort zou nog verder gekeken kunnen worden naar 
diepgaandere oorzaken van het tekort. Wat is de oorzaak van de werkdruk in het onderwijs? 
Waarom is het salaris zo laag in vergelijking met andere beroepen die een hbo-studie vereisen? En 
waarom is het basisonderwijs zo vergrijsd? Daarnaast zou ook onderzoek gedaan kunnen worden 
naar gevolgen van het lerarentekort. Bijvoorbeeld wat voor effect dit heeft op kinderen. Ook naar 
oplossingen van het tekort zou gekeken kunnen worden. Ten slotte zou gekeken kunnen worden 
naar het lerarentekort in andere onderwijssectoren zoals het VO, HBO, MBO, WO en speciaal 
onderwijs.   
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7. Bijlagen 

 

7.1 Bijlage I Het verwachte tekort aan leraren per regio  
Volgens de arbeidsmarkanalyse van arbeidsmarktplatform 

 

1. Amsterdam  

 

2. Den Haag 

3. Regio Drenthe/Overijssel  

 

Figuur 13: Prognose onvervulde vraag leraren in Amsterdam (in fte). 

Figuur 14: Prognose onvervulde vraag leraren in Den Haag  (in fte). 

Figuur 15: Prognose onvervulde vraag leraren in Drenthe/Overijssel (in fte). 



30 
 
 

 

4. Regio Flevoland  

 

5. Regio Friesland  

 

6. Regio Groningen  

 

  

Figuur 16: Prognose onvervulde vraag leraren in Flevoland (in fte). 

Figuur 17: Prognose onvervulde vraag leraren in Friesland (in fte). 

 

Figuur 18: Prognose onvervulde vraag leraren in Groningen (in fte). 
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7. Regio Limburg  

 

Figuur 19: Prognose onvervulde vraag leraren in Limburg  (in fte). 

 

8. Regio Noord-Brabant-Oost  

 

9. Regio Noord-Brabant-West  

 

  

Figuur 20: Prognose onvervulde vraag leraren in Noord-Brabant-Oost  (in fte). 

Figuur 21: Prognose onvervulde vraag leraren In Noord-Brabant-West (in fte). 
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10. Regio Gelderland-Noord  

 

11. Regio Noord-Holland  

 

 

12. Rotterdam  

 

  

Figuur 22: Prognose onvervulde vraag leraren in Gelderland-Noord (in fte). 

Figuur 24: Prognose onvervulde vraag leraren in Rotterdam (in fte). 

Figuur 23: Prognose onvervulde vraag leraren in Noord-Holland (in fte). 
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13. Regio Utrecht  

 

14. Utrecht  

 

15. Regio Zeeland  

 

  

Figuur 26: Prognose onvervulde vraag leraren in de stad Utrecht (in fte). 

Figuur 25: Prognose onvervulde vraag leraren in de regio Utrecht (in fte). 

Figuur 27: Prognose onvervulde vraag leraren in Zeeland (in fte). 



34 
 
 

 

16. Regio Gelderland-Zuid  

 

17. Regio Zuid-Holland-Noord  

 

 

18. Regio Zuid-Holland-Zuid  

 

  

Figuur 28: Prognose onvervulde vraag leraren in Gelderland- Zuid (in fte). 

Figuur 29: Prognose onvervulde vraag leraren in Zuid-Holland-Noord  (in fte). 

Figuur 30: Prognose onvervulde vraag leraren in Zuid-Holland-Zuid (in fte). 
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7.2 Bijlage II Functiereeks leraren primair onderwijs  
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7.3 Bijlage III Enquêteformulier 
 

Beste leraren/docenten, 

 

We zullen ons even voorstellen, wij zijn Eva Duisterwinkel en Luna Weetink wij zitten op het Titus 

Brandsma College in Velp (Gelderland) in Havo 5. Dit jaar hopen wij examen te doen maar voor het 

zover is maken wij een werkstuk.  

 

We doen onderzoek naar het ontstaan van het lerarentekort. We vinden het daarbij belangrijk te 

kijken naar de ervaringen van leraren zelf/te onderzoeken of leraren überhaupt iets van gevolgen 

ervaren van het lerarentekort. In het eerste deel van de enquête kunt u vragen verwachten over wat 

u ervaart tijdens uw werk, ofwel uw gevoelens. Uit deze ervaringen/gevoelens hopen we te kunnen 

zien of er een regionaal verschil te herkennen is in de mate van ‘last’ aan het lerarentekort, in hoe 

verre mensen een tekort ervaren en of ze wel een tekort ervaren. 

In het tweede deel zijn we nieuwsgierig naar wat u denkt dat oorzaken zijn van het ontstaan van het 

lerarentekort zo hopen we duidelijk te krijgen wat de bekendste oorzaak is van het lerarentekort. 

 

Daarom zouden we u willen vragen deel te nemen aan de volgende enquête. De enquête duurt 

ongeveer 10 á 15 minuten en wij zouden u willen vragen deze voor 15 december in te vullen. U zou 

ons hier heel erg mee helpen en zo kunnen wij ook uw gevoelens, gedachtes/mening en ervaringen 

over dit onderwerp meenemen in ons werkstuk.  

Wij vragen u de vragen te beantwoorden op basis van uw gevoelens, gedachtes/meningen en 

ervaringen vóór de corona crisis. Dus tijdens ‘normale’ omstandigheden. 

 

Met vriendelijke groeten, 

Eva Duisterwinkel en Luna Weetink 
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Enquête vragen: 

In welke van onderstaande regio’s werkt u? 

1. Amsterdam 

2. Den Haag 

3. Drenthe/Overijssel 

4. Flevoland 

5. Friesland 

6. Groningen 

7. Limburg 

8. Noord-Brabant-Oost 

9. Noord-Brabant-West 

10. Gelderland-Noord 

11. Noord-Holland 

12. Rotterdam 

13. Utrecht(regio) 

14. Utrecht(stad) 

15. Zeeland 

16. Gelderland-Zuid 

17. Zuid-Holland-Noord 

18. Zuid-Holland-Zuid 

 

 

Deel 1: dit deel gaat over uw ervaringen met het lerarentekort in uw werk voor de corona crisis. 

Op welke manier heeft u te maken met het lerarentekort tijdens uw werk? 

o 1.1 Is er veel uitval van leerkrachten bij u op school? 

o 1.2 Zijn er vaak invallers?  

o 1.3 Vindt u het moeilijk uzelf ziek te melden als u zich niet lekker voelt, wetende dat er 

misschien geen invaller is voor uw klas? 

o 1.4 Ervaart u (hoge) werkdruk?  

o 1.5 Moeten er wel eens klassen thuisblijven door een tekort aan leraren?  

o 1.6 Ziet u er tegen op naar uw werk te gaan?  

o 1.7 Heeft u naar uw mening last van het lerarentekort tijdens uw werk?  

1-10: 1=niet zo, 10= heel erg veel 
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Deel 2: dit deel gaat over wat u denkt dat mogelijke oorzaken zijn voor het lerarentekort. 

Bij dit deel is er na iedere vraag gelegenheid om opmerkingen te geven of om uw gegeven 

antwoorden toe te lichten. 

 

2.1 Waardering/status van het beroep leraar. 

- Nee 

- Ja 

- Anders…. 

- Geen mening 

2.1 Opmerkingen  

Heeft u bij deze vraag opmerkingen of wil u uw gegeven antwoord verder toe te lichten? 

 

2.2 Het salaris van het beroep leraar. 

- Nee 

- Ja 

- Anders….. 

- Geen mening 

2.2 Opmerkingen  

Heeft u bij deze vraag opmerkingen of wil u uw gegeven antwoord verder toe te lichten? 

 

2.3 De werkdruk. 

- Nee 

- Ja  

- Anders….. 

- Geen mening 

2.3 Opmerkingen 

Heeft u bij deze vraag opmerkingen of wil u uw gegeven antwoord verder toe te lichten? 

 

2.4 De lerarenopleiding/toestroom van docenten. 

- Nee 

- Ja 

- Anders….. 

- Geen mening 

2.4 Opmerkingen 

Heeft u bij deze vraag opmerkingen of wil u uw gegeven antwoord verder toe te lichten? 
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2.5 Vergrijzing. 

- Nee 

- Ja  

- Anders… 

- Geen mening 

2.5 Opmerkingen 

Heeft u bij deze vraag opmerkingen of wil u uw gegeven antwoord verder toe te lichten? 

 

2.6 Heeft het tekort nog andere oorzaken volgens u? Zo ja welke dan? 

 

2.7 Opmerkingen  

Opmerkingen over deze enquête of andere zaken. 

 
Hartelijk bedankt voor het invullen van onze enquête! 

Nog een hele fijne dag. 

 

Link naar de enquête in google Forms: 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSevdVWIFkGZuLdeC7wN8_bpZi36GcSUJ3k7z8YP6b2Y3

wILYw/viewform?usp=pp_url   

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSevdVWIFkGZuLdeC7wN8_bpZi36GcSUJ3k7z8YP6b2Y3wILYw/viewform?usp=pp_url
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSevdVWIFkGZuLdeC7wN8_bpZi36GcSUJ3k7z8YP6b2Y3wILYw/viewform?usp=pp_url
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7.4 Bijlage IV Contactgegevens basisscholen 

 

  



43 
 
 

 

  



44 
 
 

 

7.5 Bijlage V Resultaten enquête 
 

 
 

  

Figuur 32, Percentage verwachte uitval van leerkrachten (volgens de invullende van de enquête) per regio, waarbij 1 
helemaal geen uitval betekent en 10 heel erg veel. 

Figuur 31, Percentage leerkrachten per regio die deel heeft genomen aan de enquête. 
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Figuur 33, Percentage verwachte invallers (volgens de invullers van de enquête) per regio, waarbij 1 helemaal geen 
invallers betekent en 10 heel erg veel. 

Figuur 34, Percentage leraren (van de invullers  van de enquête) per regio, die het lastig vind zichzelf ziek te melden als 
zij zich niet lekker voelt, wetende dat er misschien geen invaller is voor de klas waaraan zij normaliter lesgeven. 
Waarbij 1 helemaal geen moeilijkheden betekent en 10 heel erg veel. 
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Figuur 35, Percentage leraren (van de invullers van de enquête) dat een (hoge) werkdruk ervaart per regio, waarbij 1 
helemaal geen werkdruk  betekent en 10 heel erg veel/hoge werkdruk betekent. 

 

Figuur 36, Percentage klassen dat thuis moet blijven (volgens de invullers van de enquête) per regio, waarbij 1 helemaal 
geen klassen die thuis moeten blijven betekent en 10 heel erg veel klassen die thuis moeten blijven. 
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Figuur 38, Percentage leraren (van de invullers van de enquête) wat last heeft van het lerarentekort, per regio. 
Waarbij 1 helemaal geen last van het lerarentekort betekent en 10 heel erg veel last van het lerarentekort betekent.. 

 

Figuur 37, Percentage leraren (van de invullers van de enquête) die ertegenopziet te gaan werken, per 
regio. Hierbij betekent 1 helemaal niet opzien tegen het werk  en 10 heel erg opzien tegen het werk. 
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Figuur 40, Percentage verwachte invallers (volgens de invullers van de enquête), waarbij 1 helemaal geen invallers betekent 
en 10 heel erg veel. 

Figuur 41, Percentage leraren (van de invullers  van de enquête), die het lastig vind zichzelf ziek te melden als zij zich niet 
lekker voelt, wetende dat er misschien geen invaller is voor de klas waaraan zij normaliter lesgeven. Waarbij 1 helemaal 
geen moeilijkheden betekent en 10 heel erg veel. 

Figuur 39, Percentage verwachte uitval van leerkrachten (volgens de invullende van de enquête), waarbij 1 helemaal geen 
uitval betekent en 10 heel erg veel. 



49 
 
 

 

      

Figuur 42, Percentage leraren (van de invullers van de enquête) dat een (hoge) werkdruk ervaart, waarbij 1 helemaal geen 
werkdruk  betekent en 10 heel erg veel/hoge werkdruk betekent. 

Figuur 43, Percentage klassen dat thuis moet blijven (volgens de invullers van de enquête), waarbij 1 helemaal geen klassen 
die thuis moeten blijven betekent en 10 heel erg veel klassen die thuis moeten blijven. 

Figuur 44, Percentage leraren (van de invullers van de enquête) die ertegenopziet te gaan werken.  Hierbij betekent 1 
helemaal niet opzien tegen het werk  en 10 heel erg opzien tegen het werk. 
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Figuur 39, Percentage leraren (van de invullers van de enquête) wat last heeft van het lerarentekort. Waarbij 1 helemaal 
geen last van het lerarentekort betekent en 10 heel erg veel last van het lerarentekort betekent.. 
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7.6 Bijlage VI Logboek 
 

Havo 4 en 5 schooljaren 2019-2020 en 2020-2021 

Week Datum Tijd Activiteit Opmerking Afspraak 

19 5-05-
2020 

2 uur Introductie PWS Onderwerp kiezen met 
partner. 

Mevrouw Derksen 
mailen over 
voortgang. 

22 29-05-
2020 

10 min Bespreking  Deelvragen verder 
uitwerken en bronnen 
zoeken. 

 

23 2-06-
2020 

3 uur Uitwerken van de 
deelvragen 

Afbakenen van de 
deelvragen. 

Mevrouw Derksen 
mailen. 

27 30-6-
2020 

25 min Bespreking  Nagedacht over een 
enquête/interview. 

Deelvragen definitief 
maken. 

35 28-8-
2020 

9.00- 
12.00 
3 uur 

Vragen 
afgebakend. 

Bronnen gezocht, 
literatuur controleren. 

Afspraak met 
begeleider plannen. 

38 17-9-
2020 

10.35-
11.35 
1 uur 

Gewerkt aan de 
deelvragen van 
het pws 

Nagedacht over een 
enquête of interview. 

Mvr. Derksen onze 
deelvragen mailen.  

38 18-9-
2020 

10.30- 
14.30 
4 uur 

Onderzoek naar 
het salaris 

  

40 29-9-
2020 

14.00-
16.00 
2 uur 

Gewerkt aan het 
theoretisch kader. 

De begrippen: Status, 
vergrijzing en regionale 
verschillen 
uitgewerkt/uitgelegd. 

Opdracht van 
Mevrouw Derksen: 
een taak verzinnen 
voor Luna  

41 8-10-
2020 

13.00-
14.00 
1 uur 

Gewerkt aan de 
opmaak. 

Wat houd het 
theoretisch kader 
precies in? 

Afspraak vandaag 
met Mvr. Derksen 
over theoretisch 
kader. 

42 14-10-
2020 

12.00-
15.00 
3 uur 

Gewerkt aan het 
theoretisch kader 

Meer geleerd over de 
APA normen 

Luna een opdracht 
geven die ze moet 
afronden 

43 23-10-
2020 

15.00-
17.00 
2 uur 

Gewerkt aan het 
theoretisch kader 
en de 
onderzoeksopzet 

 Theoretisch kader af 
en gemaild naar Mvr. 
Derksen 

44 27-10-
2020 

11.00-
15.00 
4 uur 

Gewerkt aan de 
onderzoeksopzet 
en vragen voor 
een enquête 
bedacht 

 Feedback van mvr. 
Derksen 
bekijken/bespreken 

44 29-10-
2020 

16.00-
17.00 
1 uur 

Gewerkt aan de 
feedback  

Meer geleerd over de 
inschaling van salaris 

18 november 
mevrouw Derksen 
mailen. 

47 17-11-
2020 

16.00-
18.00 
2 uur 

Gewerkt aan de 
feedback. 

 Morgen mevrouw 
Derksen mailen 
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48 24-11-
2020 

9.30- 
14.30 
3 uur 

Gewerkt aan de 
enquête en 
nieuwe feedback. 

Enquête 
versturen/mailen. 

 

48 28-11-
2020 

14.10-
18.10 
4 uur 

Enquête 
afgemaakt 
gewerkt aan 
stukje vergrijzing 
en algemene lay-
out.  

 Mail enquête naar 
begeleider 

48 29-11-
2020 

14.00-
17.00 
3 uur 

Gewerkt aan 
stukjes salaris en 
vergrijzing. 

  

49 30-11-
2020 

14.00-
14.15 
15 min 

Feedback op 
enquête verwerkt. 

  

49 6-12-
2020 

12.00-
13.00 
+ 
14.00-
16.00 
5 uur 

Contactgegevens 
van basisscholen 
opgezocht 

enquête aangepast Mevrouw Derksen 
mailen. Vrijdag 
basisscholen bellen. 

50 8-12-
2020 

13.30-
15.30 
2 uur 

Gewerkt aan de 
feedback en het 
bellen van 
scholen. 

Vrijdag scholen bellen 
van 13.00-15.00. 

 

 11-12-
2020 

13.30-
15.30 
2 uur 

Scholen gebeld 
deelname 
enquête 

Maandag alle scholen 
een mail sturen 

Voor 21 december 
PWS 1e versie 
inleveren. 

51 17-12-
2020 

10.15-
12.15 
+ 
13.00- 
17.00 
4 uur 

Beantwoording 
van de 
deelvragen, en 
laatste puntjes 
theoretisch kader 

Alles nagaan of het in 
het verslag staat 

Voor 21 december 
PWS 1e versie 
inleveren. 

51 18-12-
2020 

15.30-
17.30 
2 uur 

Laatste puntjes 
verwerken. 

Alles nagaan uit de 
reader. 

Voor 21 december 
PWS 1e versie 
inleveren. 

51 19-12-
2020 

16.00-
18.00 
2 uur 

Alles nagegaan uit 
de reader en 
aangepast. 

PWS klaar om te mailen 
voor eerste 
beoordeling!!!! 

PWS mailen! 

4 26-1-
2021 

1 uur Gewerkt aan de 
opmerkingen 

 Vragen stellen aan 
mevrouw Derksen 

5 2-2-2021 2 uur Theoretisch kader 
afmaken 

  

5 4-2-2021 3 uur Deelvragen 
afmaken 

  

5 5-2-2021 6 uur Alles afmaken  Eindversie inleveren 

 


